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Beleidsplan 2023 – 2027  

 
VISIE 
De Protestantse gemeente Etten, Terborg en Ulft (ETU) wil een veelkleurige en 
gastvrije geloofsgemeenschap zijn waarin ruimte is voor een ieder die met ons geloof, 
hoop en liefde wil delen. We voelen ons geroepen om in de plaatsen [in de regio] waar 
we kerk zijn , in woord en daad gestalte te geven van Gods liefde die ons in de persoon 

van Jezus Christus menselijk nabij is gekomen.  
De Pg ETU is onderdeel van de Protestantse Kerk in Nederland. 
 
MISSIE 
Vanuit deze visie brengt de gemeente haar geloof in praktijk. We willen omzien naar 
elkaar, niet alleen binnen de kerk, maar ook naar andere mensen die op onze weg 
komen. Zo willen we zichtbaar zijn in de ons omgevende samenleving en oog [en oor] 
hebben voor de noden van anderen, zowel geestelijk als materieel. 
Wat dit concreet betekent, wordt uitgewerkt in de volgende aandachtspunten:  

- diaconie 

- pastoraat 

- samenwerking met andere kerken (Klavertje 4) 

- Groene Kerk 

- de jongere generatie 

- kerkrentmeesterlijk beheer 

DIACONIE 
De diaconie wil samen met mensen binnen en buiten de kerk werken aan een 
democratische samenleving  waarbij de vrijheidszin en  medeverantwoordelijkheid 
van de burger gesteund en gestimuleerd wordt. 
Daarbij wil zij aanspreekpunt zijn voor vragen en noden in de maatschappij en een 
platform voor maatschappelijke organisaties, media en politiek. 
 
Het is voor de diaconie belangrijk binnen en buiten de kerk ruimte te bieden aan 
traditie, maar ook aan vernieuwing te werken; samen zoeken naar zingeving. 
 
De diaconie wil handen en voeten geven aan de boodschap van het Evangelie, zoals 
daar zijn: 

- de ambtelijke vertegenwoordiging in de kerkdiensten 
- lid zijn van de kerkenraad, samen met andere ambtsdragers 
- 1 diaken maakt deel uit van het moderamen 
- het verlenen van bijstand aan hen die dat nodig hebben 
 (bijv. Vluchtelingenwerk, Voedselbank of persoonlijke hulp) 
- medewerking verlenen aan de viering van het Avondmaal 
- inzamelen en besteden van de collectegelden (waaronder de doelen   

van Kerk in Actie) 
- het nemen en ondersteunen van initiatieven die gericht zijn op het 

 bevorderen van het maatschappelijk welzijn. (Dagelijks Bestaan) 
- het beheren van de gronden op ethisch verantwoorde wijze 
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- overleg met de diaconieën van de K4 gemeenten 
-  het incidenteel organiseren van activiteiten / acties / attenties voor 

gemeenteleden en vrijwilligers 
 
PASTORAAT 
In de Pg ETU vinden wij het omzien naar elkaar binnen én buiten de gemeente zeer 
belangrijk. Dit is de basis van het pastoraat, waarin het gaat om helpende, troostende 
en bemoedigende ontmoetingen waardoor mensen verder kunnen. Het gaat om 
belangstelling en aandacht voor elkaar, om sociale verbondenheid. Tevens is er in het 
pastoraat alle ruimte om in gesprek te gaan over levens- en geloofsvragen.  
 
Organisatie van het pastoraat in onze gemeente 
Momenteel hebben we twee pastorale ouderlingen, één voor Terborg en één voor Etten 
/ Ulft. Zij worden in het bezoekwerk ondersteund door een aantal 
wijkbezoekmedewerkers. Maar de ouderlingen blijven, samen met de predikant, 
eindverantwoordelijk voor het pastoraat.  
 
In 2022/2023 is geprobeerd zoveel mogelijk adressen in ons ledenbestand te 
bezoeken om de behoeftes / verwachtingen t.o.v. het pastoraat te inventariseren. Doel 
hiervan was om daarmee zo goed mogelijk de betrokkenheid van de leden in kaart 
brengen en hoe wij er voor een ieder kunnen zijn op een manier die zij / hij wenselijk 
acht: 

- nieuw ingekomen gemeenteleden worden door de ouderlingen bezocht. Tevens 
gaan zij op bezoek bij huwelijksjubilea (25, 40, 50 jaar etc.) Indien gewenst 
wordt deze taak gedelegeerd aan een bezoekmedewerker 

- Vier keer per jaar nodigen we mensen van 80+ uit om hun verjaardag samen 

met andere gemeenteleden in de Glazeren Kast te vieren, in het kader van de 

maandelijkse koffieochtend. Zo proberen we extra aandacht aan deze groep 

te schenken. Een verjaardagbezoek bij mensen thuis vindt plaats bij 

kroonjaren: 80, 85, 90 en vanaf 90 elk jaar. 

- de predikant bezoekt random gemeenteleden, voor zover dit wordt gewenst en 
verzorgt het crisispastoraat rond ziekte, overlijden of andere problemen.  

- een keer in de maand nodigen we een ieder uit voor een koffieochtend in de 
‘Glazeren Kast’, een laagdrempelige manier om de contacten met 
gemeenteleden te onderhouden.  

 
SAMENWERKING MET ANDERE KERKEN / Oecumene / Klavertje 4 
In 2025 is de Raad van Kerken Oude IJsselstreek opgeheven. Er waren te weinig 
medewerkers in de Raad en de interesse namens de deelnemende kerken nam 
gestaag af. 
We zijn wel  blij dat er in Terborg al vele jaren een oecumenische Bijbelgespreksgroep 

bestaat, waaraan onze predikant samen met een van de pastores van de RK – 
parochie leiding geeft. Dit willen we graag onderhouden.  
Sinds een aantal jaren is er een constante samenwerking met de RK–

geloofsgemeenschappen in Terborg en Etten. Gezamenlijk organiseren we 

oecumenische vieringen, o.a. rondom de Week van Gebed voor de Eenheid ; in de 

Vredesweek en op Kerstavond.  

Sinds enkele jaren groeit de samenwerking met de protestantse gemeentes in de 
buurt, te weten Silvolde, Gendringen / Bontebrug en Zeddam / ’s-Heerenberg. In de 
zomer van 2020 werd deze samenwerking door middel van een intentieverklaring 
officieel. Het is goed om in de regio de samenwerking als relatief kleine protestantse 
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gemeentes te zoeken en te intensiveren. We noemen dit samenwerkingsverband 
‘Klavertje 4’.  
 
Ook is de samenwerking gezocht voor wat betreft jeugd- en jongerenwerk. Enkele 
jongeren participeren in het jeugdwerk van onze buurgemeente Silvolde. 
 
De Klavertje 4 – gemeentes kampen allemaal met vergrijzing en ledenverlies. Vandaar 
dat het logisch is om de krachten te bundelen waar mogelijk. De samenwerking komt 
tot uitdrukking in : 

- Avondgebed in één van de vier gemeentes rond de kerkelijke hoogtijdagen 

- Een gezamenlijk project van de 4 diaconieën, waarvoor een aantal keren per 

jaar wordt gecollecteerd 

- Regelmatig werkoverleg van de predikanten 

- Sinds 2024 hebben wij in Klavertje 4 – verband een zogenaamde Raad van 

Advies opgericht, ter ondersteuning en beleidsvoorbereiding voor onze 

Kerkenraden. Hierin nemen zitting: de predikanten; de voorzitters van de 

Kerkenraden en 1 andere ambtsdrager uit elke gemeente.  

GROENE KERK 
Sinds 2019 mag de Pg ETU zich Groene Kerk noemen, ook te zien aan het bordje aan 
onze kerk in Terborg.  
 
De Groene Kerk zet zich in voor meer duurzaamheid, sociale rechtvaardigheid en 
moedigt gemeentes die lid zijn, aan om binnen de eigen gemeenschap ‘te vergroenen’. 
Dat wil zeggen: het bewustzijn rondom het belangrijke thema ‘duurzaamheid’ binnen 
de gemeente te vergroten en heel praktisch te kijken: in hoeverre kunnen we onze 
gebouwen – van binnen en buiten – verduurzamen.  
 
Als Groene Kerk hebben wij ons verplicht om elk jaar één duurzame stap te zetten. 
Zo zijn er in onze gebouwen led – lampen geïnstalleerd, is er bij de kerk in Terborg 
een kerktuin aangelegd voor meer biodiversiteit en er is een insectenhotel gebouwd 
(2021), het afval wordt gescheiden, gas en elektriciteit worden betrokken van 
Greenchoice (groene stroom en bosgecompenseerd gas), disposable servies en bestek 
worden geweerd en we gebruiken vanaf dit jaar (2022) fair trade koffie in de Glazeren 
Kast en in de kerk in Terborg. Daarnaast worden/zijn gemeenteleden via website en 
kerkblad uitgenodigd om met tips en ideeën te komen.  
 
DE JONGERE GENERATIE 
Onze kerkelijke gemeenschap in Etten, Terborg en Ulft is vergrijsd. We hebben 
weliswaar een aantal jongere leden en zelfs jonge gezinnen, maar deze zijn op dit 
moment niet actief bij het kerkenwerk betrokken. Tot onze spijt is er dus op dit 
moment geen kindernevendienst en ook anders geen jeugdwerk. Enkele jongeren 

participeren in het jeugdwerk van onze buurgemeente Silvolde. Daar zijn we blij mee!  
Maar het hoeft geen betoog dat het ons – naar de toekomst gekeken - zorgen baart 
dat de jongere leden onze eigen gemeenschap kennelijk niet meer weten te vinden. 
Het is moeilijk om hen te bereiken of voor de kerkelijke gemeenschap te interesseren. 
Dat is helaas niet alleen in onze gemeente zo, maar in vele plaatsen. Toch is deze 
wetenschap een zwakke troost. 
 
COLLEGE VAN KERKRENTMEESTERS  
De kerkrentmeesters zijn verantwoordelijk voor het doelmatig beheren van de 
financiën van de gemeente en haar onroerende goederen. Dit betreft het beheer van 
het Kerkgebouw in Terborg, de pastorie, verenigingsgebouw de Glazeren Kast, de 
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begraafplaatsen in Ulft, Etten en Terborg en pachtgronden. Waar mogelijk worden 
subsidies aangevraagd.  
Het beheer van de onroerende zaken vraagt in de directe toekomst veel aandacht.  
Het beleid ten aanzien van de kerk en pastorie zal door besluiten van de kerkenraad 
zijn beslag dienen te krijgen. 
 
Geldwerving. 
De jaarlijkse actie voor de vrijwillige bijdragen is hun directe verantwoordelijkheid, in 
de uitvoering. 
Van de uitgaven is het pastoraat een grote post in de begroting en door het dalende 
aantal betalende leden kan dit een zorgenkindje worden. Er is géén minimum bijdrage 
per belijdend lid vastgesteld.  
 
Ook is er inkomen van levend geld door middel van de inzameling van de gaven in de 
erediensten. 
 
Daarnaast zijn er inkomsten uit vermogen en onroerend goed, de inkomsten hiervan 
zijn belangrijk om tot een sluitende begroting te komen. Over toekomstige 
ontwikkelingen op het gebied van rente en pachtopbrengsten is moeilijk een 
uitspraak te doen, op korte termijn zal er waarschijnlijk niet veel veranderen. 
 
Begraafplaatsen. 
De kerkrentmeesters beheren ook de begraafplaatsen in Ulft, Etten en Terborg. Deze 
begraafplaatsen hebben elk een eigen begroting en  zijn in basisprincipe 
kostendekkend. Het onderhoud hieraan wordt verzorgd door vrijwilligers met 
ondersteuning van een ingehuurde hovenier. 
Er wordt ook de mogelijkheid geboden tot het plaatsen van urnen, ingegeven door het 
toenemende aantal crematies. De tarieven voor de begraafplaatsen staan op de 
website.  
Voor de begraafplaatsen is een separaat beleidsplan opgesteld. 
 
Gebouwen. 
Het onderhoud van een kerkgebouw en het openhouden daarvan vraagt om een heel 
zorgvuldige benadering en een open communicatie naar alle gemeenteleden die daar 
prijs op stellen. Met name publicatie in het kerkblad “Samen over de Brug” en het 
bijeenroepen van gemeentebijeenkomsten lijken daartoe de geëigende middelen. 
 
Visie voor de komende jaren m.b.t. de gebouwen. 
Er is in 2022 een inspectie geweest van het Kerkgebouw te Terborg voor de buitenzijde 
(Monumentenwacht) en mede naar aanleiding van de bevindingen wordt er een 
meerjaren– onderhoudsplan opgesteld en indien mogelijk subsidie aangevraagd. 
Ook de binnenzijde van de kerk behoeft enige aandacht: schilderwerk, schoonmaak 
en inrichting. 
Dit alles met als doel het openhouden van de kerk. 
 
Voor de Glazeren Kast en de pastorie is een LTOP , langere termijn onderhoudsplan, 
gemaakt. 
 
Pacht. 
De gronden van de kerk worden verpacht. Het beheer hiervan is uitbesteed aan een 
rentmeesterskantoor. Gronden worden in pacht of te koop aangeboden aan leden van 
de pgETU met een agrarische bedrijf tegen een marktconforme prijs. Wanneer er geen 
leden zijn die belangstelling hebben, wordt het perceel verkocht of verpacht aan 
derden. 
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Monumentaal Orgel.  
Het orgel in de kerk is als rijksmonument aangemerkt. Er is een meerjaren 
onderhoudsplan dat de mogelijkheid biedt om via de subsidie te verkrijgen voor de 
onderhoudskosten. Het orgel is in goede staat van onderhoud want dit is in 2020 
grondig gerestaureerd. 
 
Energietransitie. 
De in de kerk aanwezige gasverwarmingsunits zijn  inmiddels vervangen door 
goedgekeurde en veilige units 
 
Ook moet er worden gekeken of we mee kunnen doen met de energietransitie door 
b.v. deelname in een zonnepanelenpark. 
 
Beleidsvoornemens 

• In 2022  is een meerjarenbegroting opgesteld, aan de hand hiervan wordt een 
schema gemaakt voor onderhoud en aanpassingen  aan gebouwen/pastorie 

• Er wordt een meerjarenplan voor onderhoud gemaakt, belangrijk voor 
aanvraag van de SIM subsidie 

• Beleid maken rond leden van de kerk, die al jarenlang geen of een minimale  
financiële bijdrage leveren 

 

Het gewijzigde beleidsplan is besproken en vastgesteld in de kerkenraadsvergadering 
van 11 november 2025 en is daarna gepubliceerd op de website. De gemeente is 
hierover geïnformeerd. 

 

ONTWIKKELING LEDEN 
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SOORT LID Okt 2022 Okt. 2025 VERSCHIL 

BELIJDEND  173 142 31 

DOOP 112 101 11 

OVERIG   41   17 24 

TOTAAL 326 260 66 
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